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Uvod 

Projekt Marketing 4 Artists (v nadaljevanju: M4A) predlaga spremembo načina usposabljanja dijakov poklicnega 

in strokovnega izobraževanja ter usposabljanja (v nadaljevanju: PIU) na področju umetnosti. Poleg 

specializiranega umetniškega usposabljanja je priporočljivo uvesti v učni načrt vsebine, ki bodo 

dijakom/študentom omogočile razvoj sklopa kompetenc na področju trženja in podjetništva.  

Namen pričujočih priporočil je seznanitev z razlogi, zakaj je potrebno, da šole sprejmejo predloge projekta M4A 

ter da se nanj opozori nacionalne in evropske oblikovalce politik na področju izobraževanja. 

Program M4A je zasnoval metodologijo usposabljanja in učne vsebine, povezane s posebnimi marketinškimi 

spretnostmi, ki jih potrebujejo študenti umetnosti. Njihov cilj je okrepiti njihovo prihodnjo poklicno kariero po 

zaključku izobraževanja. 

M4A je inovativen projekt strateškega partnerstva, ki ga financira program Erasmus+ in združuje dva pomembna 

cilja izobraževanja ter evropske prednostne naloge: 

1. prvi cilj je potreba po razvoju trženjskih in podjetniških spretnosti in kompetenc študentov kot oblika

podpore pri iskanju primernega delovnega mesta na trgu dela v kulturnih in kreativnih industrijah;

2. drugi cilj je izboljšati kompetence profesorjev umetnosti z udeležbo na usposabljanju M4A, pri čemer tudi

sami razvijajo trženjske in podjetniške spretnosti.

Eden od ciljev projekta M4A je bil razviti učni modul, ki vsebuje pet različnih didaktičnih enot: 

- enota 0: "Strategija poučevanja in orodja" – usposabljanje profesorjev na temo osnovnih splošnih znanj in

spretnostih s področja trženja;

- enota 1: "Ponudba in povpraševanje po kulturno-umetniških storitvah" – analiza in preučevanje potreb ter

ponudbe in povpraševanja po kulturnih storitvah;

- enota 2: "Zunanji odnosi" – vzpostavljanje in vzdrževanje odnosov z organizacijami, institucijami in različnimi

deležniki;

- enota 3: "Promocija umetniškega profila" – oblikovanje promocijskih storitev kulturne dediščine,

opredelitev načrta trženja, skrb za organizacijske vidike storitev in promocijskih dejavnosti ter priprava

izdelkov za komuniciranje in promocijo kulturnih dobrin in storitev;

- enota 4: "Spremljanje in vrednotenje promocije umetnosti" – spremljanje in vrednotenje dejavnosti

promocije kulturne dediščine;

- enota 5: "Izkoriščanje orodij v praksi" – izkoriščanje orodij, osredotočeno na učenje skozi izzive, in uporaba

ESCO pri učenju.

Inovativno metodologijo M4A je oblikovalo šest partnerjev, ki so del močnega in strokovnega partnerstva, ki 

vključuje dve srednji šoli (Šolski Center Srečka Kosovela Sežana iz Slovenije in Liceul de Arte Vizuale "Romulus 

Ladea" iz Romunije), organizacijo za usposabljanje (EiP Education in Progress, iz Španije), zasebno podjetje, ki je 

strokovnjak za podjetništvo (Materahub, Italija), krovno organizacijo, ki zastopa ponudnike poklicnega 

izobraževanja in usposabljanja po Evropi (EfVET - Evropski forum za tehnično in poklicno izobraževanje in 

usposabljanje, Belgija) in šolo poklicnega izobraževanja in usposabljanja (Live Foundation, Finska). 
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Partnerstvo je projekt začelo izvajati januarja 2021 s pregledno raziskavo za iskanje najboljših praks o 

podjetniškem izobraževanju v Evropi, ki se izvaja na področju poklicnega izobraževanja in usposabljanja. 

Metodologija projekta Trženje za umetnike (M4A) za doseganje prvega rezultata projekta (PR1) z naslovom 

"M4A "Transnacionalno poročilo" je bila sestavljena iz treh delov: 

1. spletna raziskava – partnerji so zbrali informacije o obstoječih učnih načrtih za umetnost v različnih evropskih

državah ter iskali najboljše prakse in zakonodajo, ki ureja njihovo izvajanje; 

2. vprašalniki (kvantitativni intervjuji) – namenjeni ocenjevanju podatkov o:

- predhodnem znanju profesorjev umetnosti o trženju in najboljšem možnem načinu izvajanja tečaja

usposabljanja M4A;

- predhodnem znanju dijakov/študentov umetnosti o splošnih pojmih trženja (za ustrezno pripravo vsebine

usposabljanja M4A), njihovem sodelovanju pri pouku M4A in njihovem odnosu do usposabljanja z

metodologijo M4A. Analizirani odgovori teh vprašalnikov so bili podlaga za pripravo vprašanj za fokusne

skupine;

1. fokusne skupine (kvalitativni intervjuji) – izvedene z dvema različnima skupinama:

- prva fokusna skupina – sestavljena iz enega profesorja umetnosti, enega ravnatelja šole in enega umetnika,

enega strokovnjaka za trženje in drugih ustreznih strokovnjakov s področja izobraževanja, ki so zagotovili

ustrezne odgovore za dodelavo PR1 in izboljšanje njegovih kvalitativnih rezultatov;

- druga fokusna skupina – sestavljali so jo en profesor umetnosti in vsaj štirje dijaki/študenti. Cilj te fokusne

skupine je bil zbrati podatke o odnosu profesorjev do sprejetja metodologije M4A kot dela stalnega

strokovnega usposabljanja in njene vključitve v predmete poklicnega ali strokovnega izobraževanja ob

podpori direktorjev šol in oblikovalcev izobraževalne politike.

Izvedena raziskava je omogočila razumevanje trenutnega stanja (v letu 2023) v EU glede tem, ki jih obravnava 

PR1, ki opredeljuje ustrezno usposabljanje učiteljev v okviru projekta M4A.      

Poročilo je inovativno, saj ugotavlja stanje na področju PIU v večini držav EU ter podrobno opisuje konkretne 

potrebe profesorjev in učečih se na področju umetnosti po posebnih tržnih vsebinah v učnih načrtih 

poklicnega/strokovnega izobraževanja in usposabljanja. Te vsebine so namenjene krepitvi vpliva 

dijakov/študentov na trg dela in njihovi pripravi na prihodnje izzive zaposljivosti. S krepitvijo vloge profesorjev 

M4A krepi učne rezultate učečih se in prispeva k odpravljanju vrzeli med izobraževalnimi ponudbami 

poklicnega/strokovnega izobraževanja in usposabljanja ter potrebami trga. 

Metodologija M4A ne posega v programe, ki jih zahtevajo nacionalna ministrstva za izobraževanje, kar zagotavlja 

njeno prenosljivost v druge države EU. Poročilo vsebuje vse potrebne informacije in vsa potrebna gradiva za 

njihovo uvedbo. Celotna spletna raziskava je del gradiva, ki ga je mogoče prenesti s spletne strani na naslovu 

https://m4a.erasmus4artists.eu/.  

Na podlagi zbranih podatkov so partnerji M4A oblikovali učni modul s šestimi didaktičnimi enotami s teoretičnimi 

in praktičnimi vsebinami, razvitimi na podlagi Priporočila Sveta z dne 22. maja 2018, o ključnih kompetencah za 

vseživljenjsko učenje (2018/C 189/01) in na podlagi rezultatov prej omenjenega Poročila, osredotočenega na 

potrebe profeorjev in študentov PIU na področju umetnosti, povezane s tržnimi veščinami in znanjem – M4A 

Training Content and Evaluation System. 

Didaktična enota 0 je namenjena izobraževalcem, preostale enote pa so namenjene učečim se. 

https://m4a.erasmus4artists.eu/
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Slika 1: Naslovi šestih didaktičnih enot usposabljanja M4A 

Vsa gradiva za usposabljanje bodo do konca leta 2028 na voljo na spletni platformi za usposabljanje, ki bo 

dostopna javnosti kot odprti izobraževalni vir (OER) na naslovu https://m4a.erasmus4artists.eu/training.html.   

Na tej platformi lahko uporabniki dostopajo do opisa vsake didaktične enote in do vsebine njenih poglavij, vsako 

didaktično enoto pa lahko zaključijo z ocenjevalnim vprašalnikom, osredotočenim na zastavljene učne rezultate 

in z vprašanji, povezanimi s temi vsebinami. Po izpolnitvi ocenjevalnega vprašalnika platforma izda potrdilo z 

informacijami o vrsti udeleženca (profesor ali dijak/študent), dosežene ravni uporabnika (od "začetnik" do 

"strokovnjak"), naslovu opravljene didaktične enote in skupni oceni (v odstotkih). 

Slika 2: Primer M4A Certifikata 

Učinkovitost izobraževalnih vsebin in sistema vrednotenja M4A (projektni rezultat 2) je bila preizkušena med 

mednarodno praktično izvedeno Aktivnostjo poučevanja in usposabljanja (LTTA) z 18 izobraževaleci iz šestih 

različnih držav in 31 dijaki (22 dijakov vizualne umetnosti iz Romunije in devet dijakov iz Slovenije), katerih 

povratne informacije so navedene v nadaljevanju tega dokumenta. 

Partnerji M4A priporočajo branje tega dokumenta, saj vsebuje pomembne informacije, ki so lahko koristne za 

bralce in jih vzpodbujajo, da se pridružijo metodologiji M4A ali jo uporabijo pri svojih vsakodnevnih dejavnostih. 

https://m4a.erasmus4artists.eu/training.html
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Učenje in poučevanje/usposabljanje 

Mednarodna aktivnost učenja, poučevanja in usposabljanja (LTTA) 

Glavni cilj dejavnosti je bil profesorjem in študentom PIU na področju umetnosti zagotoviti znanja, spretnosti in 

veščine s področja trženja, ki jih sektor umetnosti potrebuje, pri čemer so profesorji lahko preizkusili učinkovitost 

in vpliv metodologije usposabljanja, študenti pa so lahko ocenili izobraževalno gradivo in sistem vrednotenja 

M4A z vidika vsebine, učnih rezultatov in vrednotenja ter hkrati preizkusili uporabnost spletne platforme za 

usposabljanje. 

Namen dejavnosti LTTA je bil oceniti, ali metodologija M4A izpolnjuje potrebe ciljne skupine na evropski ravni. 

Metodologijo M4A so ocenili profesorji, ki so en teden sodelovali v projektu LTTA in so z dijaki preizkušali 

funkcionalnost izobraževalnih vsebin in sistema vrednotenja. 

Namen sočasnega testiranja metodologije M4A s strani profesorjev umetnosti in usposabljanja študentov 

umetnosti je bil omogočiti, da: 

- profesorji te pomembne vsebine posredujejo svojim dijakom in jih seznanijo s pomenom, ki ga ima trženje

za njihovo prihodnjo poklicno pot;

- se dijaki naučijo posebnih kompetenc, povezanih s trženjem, ki se uporabljajo v umetnosti.

Izvedba tedna LTTA je projektnim partnerjem omogočila testiranje metodologije in pridobivanje neposrednih 

povratnih informacij o metodologiji in vsebini usposabljanja M4A. 

Z dejavnostmi LTTA so bile preizkušene vse komponente metodologije M4A (vključno z vsebinami usposabljanja 

M4A), pri čemer so bili izpostavljeni odzivi profesorjev in dijakov ter morebitne potrebe po usposabljanju.  

V LTTA je sodelovalo 18 profesorjev umetnosti (ki so prihajali iz vseh partnerskih organizacij projekta). Delali so 

v majhnih skupinah, da bi olajšali proces učenja. Kasneje v istem tednu je bilo v te delovne skupine vključenih 

tudi 31 sodelujočih dijakov. 

Kraj in profil udeležencev 

Skupno število dijakov, ki so se udeležili LTTA v Cluj-Napoci v Romuniji od 27. marca 2023 do 31. marca 2023, je 

bilo 31. Od skupnega števila je bilo 22 romunskih dijakov iz Liceul de Arte Vizuale "Romulus Ladea" v Cluj-Napoci, 

starih od 15 do 18 let (9., 10. in 11. razred), ki imajo različne specializacije s področja vizualnih umetnosti 

(slikarstvo, kiparstvo, oblikovanje, arhitektura, modno oblikovanje), in devet slovenskih dijakov iz Šolskega 

centra Srečka Kosovela Sežana, starih od 16 do 17 let, programa aranžerski tehnik. 

Skupno število profesorjev, ki so se udeležili LTTA, je bilo 18, in sicer trije iz Slovenije (Šolski Center Srečka 

Kosovela Sežana), trije iz Španije (Education in Progress), eden iz Belgije (EFVET), tri iz Finske (Live), eden iz Italije 

(Materahub) ter sedem iz Romunije (LAVRL). 
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M4A Vsebina usposabljanja 

Kot je bilo že omenjeno, so udeleženci LTTA preizkusili vsebino usposabljanja, ki so jo razvijali partnerji M4A. 

Vsak partner je iz enote, ki jo je ustvaril, izbral del, ki ga je poučeval v okviru LTTA, skupaj z ustreznimi učnimi 

dejavnostmi, ki jih je izvajal s študenti. 

Spodaj je kratek opis vseh šestih enot, do katerih lahko dostopate na spletni strani projekta. 

Enota 0: Učne strategije in orodja 

Prva enota modula usposabljanja, ki ga je razvil Marketing 4 Artists, je osredotočena na zagotavljanje osnovnega 

splošnega znanja, spretnosti in odnosa profesorjev umetnosti na področju trženja. Ta začetna enota je bistvena 

za kontekst in nadaljnji razvoj preostalih didaktičnih enot. Enota 0 je razdeljena na naslednja poglavja: 

Poglavje 1 – Znanje in veščine o trženju za profesorje umetnosti 

Podaja pregled znanj in spretnosti, ki bi jih morali profesorji umetnosti posredovati dijakom, da bi pridobili 

podjetniške in trženjske spretnosti. 

Poglavje 2 – Splošne strategije in viri za profesorje umetnosti o osnovah splošnega trženja 

Opisuje nekaj splošnih virov in orodij, ki jih profesorji lahko uporabljajo pri poučevanju dijakov/študentov 

umetniških smeri. 

Nekaj praktičnih, resničnih primerov na to temo, ki jih je smiselno upoštevati pri doseganju ciljev projekta 

Marketing 4 Artists. 

Na koncu je na voljo kratek vprašalnik za samoocenjevanje, s katerim si uporabniki zagotovijo razumevanje 

nekaterih ključnih vidikov učne enote. 

Enota 1: Analiza in preučevanje potreb, ponudbe in povpraševanja po kulturnih in umetniških storitvah  

Cilj te enote je naučiti študente, kako opredeliti in analizirati referenčni trg (cilj, grozd, konkurenti itd.) na 

mednarodni ravni. Ima dve poglavji: 

Poglavje 1 – Poznavanje in opredelitev referenčnega trga 

Vsebuje primere tržnih raziskav, določanja ciljev, namenov in ciljnih vrednosti ter opredelitve in oblikovanje 

ciljnega občinstva in analizo konkurence. 

Poglavje 2 – Samozavedanje, prizadevanje in doslednost 

Analiza umetnikovega mikrookolja (introspektivna analiza samega sebe). Cilj je opolnomočiti profesorje, da 

motivirajo umetnike, da verjamejo vase, ter dosledno vlagajo napor za doseganje prepoznavnosti v medijskem 

okolju. 

Enota 2: Vzpostavljanje in vzdrževanje odnosov z organizacijami, institucijami in različnimi zainteresiranimi 

stranmi 

Cilj te enote je naučiti študente vzpostaviti in vzdrževati odnose z organizacijami, institucijami in različnimi 

zainteresiranimi stranmi. Sestavljena je iz naslednjih poglavij: 
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Poglavje 1 – Opredelitev osebnega profila 

Opisuje, kako lahko umetnik ali nastajajoči umetnik ustvari in opredeli osebni profil z uporabo orodij, kot so 

življenjepis, portfelj, izjava umetnika ali spremno pismo.  

Poglavje 2 – Osnovni elementi odnosov z javnostmi, vključno z medkulturnimi vidiki 

Razumevanje ključnih točk odnosov z javnostmi. 

Poglavje 3 – Komunikacijska strategija 

Priprava komunikacijske strategije, uporaba orodij in komunikacije za različne skupine. 

Poglavje 4 – Vzpostavitev podporne mreže 

Ključni koraki mreženja. 

Poglavje 5 – Pridobivanje finančnih sredstev in alternativnih virov financiranja 

Iskanje virov financiranja. 

Enota 3: Oblikovanje umetniškega profila in njegova promocija 

Ta enota je strukturirana v pet poglavij, katerih namen je naučiti se, kako "oblikovati promocijske storitve, načrt 

trženja in komunikacijske strategije za umetniške in kulturne dobrine in storitve". 

Razpisi za umetnike ponujajo finančne vire za umetnike, pisanje ustreznega umetniškega predloga pa je bistvena 

spretnost, ki jo morajo umetniki pridobiti za pridobitev te priložnosti. To so poglavja enote 3: 

Poglavje 1 – Oblikovanje umetniškega predloga 

Temelji na analizi razpisa in umetniškega predloga, končni cilj pa je naučiti študente, kako prebrati razpis in kako 

v skladu z njim pripraviti umetniški predlog. Glavna želja vsakega umetnika je, da bi svoja umetniška dela prodal, 

ne samo preko posebnih razpisov, ampak tudi neposredno potencialnim kupcem ter tako v svojih umetniških 

zmožnostih našel način, kako pridobiti porabna ekonomska sredstva. 

Poglavje 2 – Canvas ustvarjalnih projektov 

Poglavje je osredotočeno na poznavanje 4P trženja in uporabo orodja za opredelitev uspešnega trženjskega 

načrta Creative Project Canvas. Praktični del je povezan z vajo prodaje na Etsy.com, kar za dijake pomeni 

doseganje učnih rezultatov na visoki ravni. Zelo pomembna je tudi promocija, ki je hkrati eden od elementov 4P 

marketinga. Kar je razloženo v 2. poglavju (V praksi) 2. enote – 2.2. sporočilo za javnost. 

Poglavje 3 - Uporaba tradicionalnih medijev na področju umetnosti 

Osredotoča se na še en uporaben tradicionalni medij, to je "kako pripraviti letak", ki je prav tako pomemben za 

promocijo dogodkov. 
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Poglavje 4 – Uporaba novih medijev 2.0 na področju umetnosti 

Poseben poudarek na medijih 2.0 in platformah za spletno trženje, posebej namenjenim umetnikom. 

Poglavje 5 – Alternativni prostori za razstave in predstave 

Alternativni razstavni prostori so potencialni način za pridobivanje prepoznavnosti, ne da bi se zanašali le na 

tradicionalne umetniške prostore, do katerih je zelo zapleteno priti. Glavni poudarek je na razlagi prednosti in 

nekaj nasvetov za izbiro in upravljanje dobrega prostora. To poglavje je torej mogoče obravnavati kot dopolnilni 

korak k tretjemu in četrtemu poglavju, v katerem so navedeni nekateri mediji, informacije pa je mogoče 

uporabiti za promocijo izbranega alternativnega razstavnega prostora. 

Enota 4: Spremljanje in vrednotenje umetniških in kulturnih promocijskih dejavnosti 

Umetniški poklic pomeni individualno delo, za katerega ima vsakdo različne sposobnosti in veščine. Na ta način 

umetniki gradijo svojo blagovno znamko in identiteto v poklicnem življenju. To so sredstva za pridobivanje 

prepoznavnosti in občinstva. Prepoznavnost pomaga dijakom do boljšega položaja, zaposlitve ali prodaje 

izdelkov in kulturnih storitev. 

Poglavje 1 – Vsebina trženja 

Vprašanja, ki jih obravnava to poglavje, so, kako ovrednotiti trženje ob kakovostnem upoštevanju lastnega opisa 

dela, delovne identitete in tudi samega izdelka. Umetniki morajo o teh vprašanjih in odnosih v trženju razmišljati 

ves čas. 

Poglavje 2 – Novi mediji 

V tem poglavju obravnavamo rezultate trženjske kampanje in uporabo podatkov. 

Poglavje 3 – Ciljne skupine 

In v tem poglavju ocenjujemo in spremljamo, ali so novi spletni obiskovalci in obiskovalci, ki se vračajo, dober 

pokazatelj povečevanja prepoznavnosti svojega dela. 

Poglavje 4 – Strategije trženja 

Poznavanje in obvladovanje strategij trženja. 

Enota 5: Orodja za izkoriščanje, osredotočena na praktično delo, ki temelji na modelu učenja na podlagi izzivov 

Ta enota se osredotoča na praktična orodja, strategije in metode za raziskovanje, načrtovanje, ocenjevanje in 

potrjevanje poklicnih kompetenc (vključno s trženjskimi spretnostmi). Cilj poglavja je naučiti se, kako načrtovati 

in izkoristiti učinkovit promocijski projekt kulturnih in ustvarjalnih izdelkov/storitev. Vključuje tri glavna poglavja: 

Poglavje 1 – Mapiranje spretnosti in kompetenc 

Kaj so spretnosti in kompetence, zakaj in kako se razlikujejo ter kako jih mapirati in samooceniti v okviru 

podjetniške dimenzije, pri čemer se izhaja iz enega od okvirov kompetenc EU, tj. evropskega okvira kompetenc 

za podjetništvo (EntreComp).  
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Poglavje 2 – Orodje za razvrščanje ESCO 

Evropski sistem ESCO, večjezična evropska klasifikacija spretnosti/kompetenc, kvalifikacij in poklicev, ki 

zagotavlja praktično podporo pri ocenjevanju in potrjevanju neformalnega in priložnostnega učenja, kartiranju 

kompetenc in spretnosti, realno povezanih s trenutnim trgom dela in usklajevanjem delovnih mest po evropskih 

državah.  

Poglavje 3 – Metodologija, ki temelji na izzivih 

Praktične smernice, primeri iz resničnega življenja (izzivi) in ustrezno orodje Challenged-Based Project Canvas za 

vadbo veščin reševanja problemov z modelom učenja na podlagi izzivov. 

Povratne informacije udeležencev in rezultati LTTA 

Da bi zagotovili temeljito oceno učinka programa LTTA, so udeleženci ob koncu vsakega srečanja izpolnili anketni 

vprašalnik. Ti vprašalniki so bili podlaga za analizo učinka programa usposabljanja.  

Udeleženci so izpolnili obrazec za oceno seje ob koncu vsake seje usposabljanja in ob koncu tedna usposabljanja 

kot splošno oceno celotnega tedna usposabljanja. Vprašalnik je vseboval njihova pričakovanja, vsebine, ki so se 

jih naučili, ter mnenje o najkoristnejših vsebinah in predlogih za izboljšanje. 

Ugotovitve mednarodne dejavnosti učenja in poučevanja/usposabljanja 

Teden M4A LTTA je bil po mnenju partnerjev in glede na povratne informacije dijakov uspešen. Dejavnosti 

usposabljanja in predstavljena orodja so ustrezala potrebam dijakov, saj so se naučili o komunikaciji, 

samopromociji, samozavedanju ter opravljanju praktičnih nalog in delu v skupinah, kar jim je bilo zelo všeč.  

Sodelovanje med različnimi partnerji je bilo dobro in različen pristop, ki ga je vsak partner ponudil pri poučevanju 

svoje enote, je bil sam po sebi dobra izkušnja za dijake, saj so prejeli zelo raznoliko usposabljanje.  

Vsebine, ki jih je zagotavljala vsaka enota, so se zdele ustrezne in primerne splošnim profilom dijakov. 

Po drugi strani pa je bil omejen čas za izvedbo tega projekta slabost, saj je za poučevanje celotne vsebine enot 

potrebno več časa kot en teden. Če bi bil razpoložljivi čas za vsako enoto prilagojen vsebini (da bi tečaj poučevali 

v celoti in ne le kot predogled ali vzorec), bi bil uspeh vsake enote še boljši, saj bi dijaki lahko bolje razumeli, kaj 

pomeni trženje za umetnike.  

Glede na to, da je vsak partner skrbno izbral dejavnosti in orodja za ta teden, so dijaki vsebino razumeli. 

Kot so nekateri profesori navedli, bi za izboljšanje v tečaj želeli vključiti poglavje, v katerem bi lahko razložili 

oblikovanje cen umetnin in delovanje umetniških galerij ter funkcije umetniškega trga.  

Končni izdelek, dosežen ob koncu tedna, je bil portfelj, ki ga je ustvaril vsak učenec na podlagi vsebin LTTA med 

testiranjem vsebin usposabljanja M4A. Vsi portfelji so na voljo na spletni platformi: 
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1VGmc9plCz9O1eg0148Hmdc_9ynJdsnx6R_6z5U3KD1U/edit?usp=sh

aring.  

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1VGmc9plCz9O1eg0148Hmdc_9ynJdsnx6R_6z5U3KD1U/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1VGmc9plCz9O1eg0148Hmdc_9ynJdsnx6R_6z5U3KD1U/edit?usp=sharing
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Potencialni vpliv na evropske šole za 

poklicno/strokovno izobraževanje in usposabljanje 

Koristi metodologije M4A 

Osnovno poslanstvo vsake šole je nuditi kakovostne izobraževalne storitve in prispevati k strokovnemu razvoju 

svojih dijakov. Glavni cilj šol je pripraviti dijake, da bodo našli svoje mesto na trgu dela, da bodo imeli priložnost 

za izpolnjeno in kakovostno življenje ter da bodo postali aktivni dejavniki, ki prispevajo k rasti in blaginji skupnosti, 

v kateri živijo. 

Hkrati opažamo, da je v državah EU in zunaj nje vse bolj razširjena realnost, da se izobraževanje ne odziva več na 

dejanske potrebe trga, ki se nenehno spreminjajo in se spopadajo z izzivi, ki jih prinašajo družbeno-gospodarski 

konteksti, politike in strategije (npr. migrantska in begunska kriza, zeleni in digitalni prehod itd.), niti na dejanske 

potrebe diplomantov, ki morajo biti vključeni v družbo (poklicno in socialno) in imeti na voljo sredstva, potrebna 

za uspešno življenje. 

Očitno je, da moramo najti rešitve za zmanjšanje razkoraka med formalnim izobraževanjem in potrebami trga 

dela, tudi na področju umetnosti. 

Kot smo že omenili, je program Marketing 4 Artists (M4A) izobraževalna vsebina, namenjena profesorjem in 

študentom poklicnega in strokovnega izobraževanja in usposabljanja na področju umetnosti. Cilj je opremiti 

profesorje z znanjem in veščinami trženja na področju umetnosti, končni cilj pa je usposobiti dijake/študente za 

uspešno poklicno pot v kulturnem in ustvarjalnem sektorju kot zaposlene in/ali samostojne podjetnike. 

M4A je učinkovita rešitev za šole PIU na področju umetnosti, saj povečuje privlačnost sistema PIU na tem 

področju, hkrati pa profesorje in študente opremlja s potrebnimi trženjskimi spretnostmi in znanji za 

spopadanje z izzivi na trgu dela. Prihaja kot odgovor na potrebo po vključitvi predmetov s področja trženja v 

učne načrte PIU na področju umetnosti. 

Metodologija M4A ponuja šolam PIU, ki se odločijo, da jo bodo izvajale, potrebne rešitve, ki jim bodo dejansko 

in objektivno pomagale pri izpolnjevanju njihovega poslanstva ter prinesle potrebne koristi, ki ciljajo na vseh pet 

kategorij akterjev, vključenih v ta proces učenja: 

I. dijaki in diplomanti šole na področju PIU;

II. družbeno mikrookolje, ki ga oblikujejo njihove družine;

III. družbeno makrookolje, ki ga predstavlja skupnost, v kateri živijo (in v širšem merilu, ki ga predstavljata celotna

družba in kulturna dediščina, h kateri morajo prispevati); 

IV. profesorji poklicnega/strokovnega izobraževanja in usposabljanja, katerih osnovno poslanstvo je dijakom in 
diplomantom zagotoviti izpolnitev primarnega cilja (v skladu z zgoraj omenjenim osnovnim poslanstvom šole); 

V. Sama šola poklicnega/strokovnega izobraževanja in usposabljanja kot glavna institucija sodobne družbe, 
katere osnovni namen je svojim dijakom in diplomantom ponuditi realne in objektivne možnosti za trajnostno 
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prihodnost z višjim standardom kakovosti življenja, pridobljene z ustvarjalno manifestacijo lastnega znanja in 

spretnosti, pridobljenih v okviru izobraževalnih programov. 

Izvajanje metodologije M4A v šolah PIU bo prispevalo k uspehu umetniške kariere njihovih dijakov in 

diplomantov, saj bo prineslo koristi za vse elemente, ki so del prej opisanih petih kategorij, ki opredeljujejo 

identiteto osnovnega poslanstva šol.  

Dodana vrednost izvajanja metodologije M4A 

Dodana vrednost izvajanja metodologije M4A za vsako kategorijo je opisana v nadaljevanju. 

Za študente in diplomante 

1. Zagotavlja poklicno izpolnitev – študenti in diplomanti lahko uspešno delajo na področju, za katerega so se

usposabljali.

2. Študentom in diplomantom omogoča opravljanje poklica, za katerega so se usposabljali, da se lahko

finančno preživljajo.

3. Ponuja možnost vrednotenja lastnega ustvarjalnega potenciala in vrednotenja sebe kot osebe – biti

prepoznan, spoštovan, cenjen zaradi tega, kar je in kar ustvarja.

4. Daje samozavest in samospoštovanje – posledično mlademu diplomantu krepi dostojanstvo polnopravnega

državljana tega sveta.

Za družine študentov in diplomantov 

1. Neposredno pripomore k želji in zmožnosti ustvariti in vzdrževati lastno družino.

2. Prinaša občutek ponosa – ko je družinski član zaradi svoje koristnosti, sposobnosti in potenciala v družbi

spoštovan in visoko cenjen, ima od teh časti koristi vsa njegova družina.

3. Povratna informacija lahko mlademu umetniškemu ustvarjalcu prinese zadovoljstvo in izpolnitev, hkrati pa

mu nudi podporo v trenutkih težav, povezanih s katerim koli ustvarjalnim procesom.

4. Prispeva k ustvarjanju spodbudnega in navdihujočega okolja za ustvarjalne procese – ustvarjalna oseba

potrebuje svoj ekosistem; družina je osnovna oaza za ta prizadevanja.

Za skupnost, v kateri študent ali diplomant živi, za družbo na splošno in za kulturno dediščino 

1. V skupnosti, v kateri živijo študenti in diplomanti poklicnega izobraževanja in usposabljanja, ponovno

vzpostavlja življenjski zagon. Družba brez umetnosti je kot telo brez duše; ljudstva sveta so zgradila velike

civilizacije z visokim standardom blaginje, ko so zelo visoko vrednotile kulturo nasploh, še posebej umetniški

svet. Umetnost in umetnik v skupnosti sta pravo gorivo, ki je potrebno za motor napredka.

2. Oživitev skupnosti, ki so zapadle v potrošništvo in materializem – ljudje si morajo prizadevati za višje ideale,

umetnost pa je bila vedno glavni vodilni svetilnik duš, ki jih je spravljal iz noči samopomilovanja – tako na

individualni kot na kolektivni ravni.

3. Umetnost vrača veselje do življenja med člane skupnosti.

4. Prispeva k psihološkemu, duševnemu in biološkemu zdravju skupnosti.

Za profesorje 
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1. Pomaga izpolniti poslanstvo vsakega profesorja – poskrbeti, da bo učenec v življenju uspešen, če bo v praksi 
uporabil to, kar ga je naučil.

2. Daje občutek večjega samospoštovanja – profesor uspeh svojih dijakov dojema kot osebni uspeh.

3. Poveča profesorjevo uspešnost in mojstrstvo.

Za samo šolo na področju PIU 

1. Zagotavlja izpolnjevanje osnovnega namena šole, tj. pripraviti dijake, da izkoristijo svoj največji možni

potencial, in jih uspešno vključiti na trg dela na področju, za katerega so se izobraževali.

2. Poveča ugled šole, njene blagovne znamke in ugleda v skupnosti in izobraževalnem sistemu.

3. S tem postane PIU privlačno za nove generacije nadarjenih mladih, ki se bodo na to šolo preselili ne glede

na razdaljo, stroške ali druge ovire.

4. Prestiž in dosežki šole posredno pritegnejo tok materialnih in finančnih sredstev, potrebnih za njen

napredek kot same institucije.

5. Prispeva h kvantitativnemu in kvalitativnemu povečanju vrednosti kulturne dediščine človeštva – dobre šole

za usposabljanje ustvarjalcev kulturno-umetniških vrednot kot glavnih dejavnikov ustvarjanja kulturne

dediščine človeštva, ko njihovi diplomanti uspejo v življenju kot ustvarjalci (npr. da so upoštevani ali ustrezno

cenjeni), njihove stvaritve pa asimilira skupnost.

6. Podpira poklicni razvoj in razvoj/neprestano izpopolnjevanje pedagoškega osebja – srečni in uspešni

diplomanti zagotavljajo glavno motivacijo in energijo, ki jo profesor potrebuje, da se kot oseba in kot

ponudnik izobraževalnih storitev vedno vzpenja višje.
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Priporočilo za ohranitev metodologije 

Marketing4Artists 

V tem poglavju je podano priporočilo za ohranitev Marketing4Artists metodologije, ki se kaže kot učinkovita za 

izboljšanje zagotavljanja kakovosti v šolah na področju PIU. 

Zaradi specifik umetniških šol na področju PIU obstajajo različni načini, kako dijakom predstaviti izobraževalne 

vsebine in sistem vrednotenja, ki ga predlaga metodologija M4A. 

Priporočilo 1: Vključevanje v učni načrt PIU na področju umetnosti 

Z ozirom na uspeh projekta M4A med glavnimi ciljnimi skupinami projekta (profesorji in dijaki v PIU na 

področju umetnosti) in upoštevajoč njegovo pomembnost pri odpravljanju neskladja med formalnim 

izobraževanjem ter potrebami trga dela partnerji projekta M4A predlagajo, da se v sistem usposabljanja in 

vrednotenja M4A vključi izbirni predmet pri pouku umetnosti v srednjih šolah ter v učni načrt izobraževanja in 

usposabljanja na področju umetnosti.  

Sistem izobraževalnih vsebin in vrednotenja M4A ponuja profesorjem priložnost, da opravijo spletni tečaj za 

usposabljanje na spletni platformi projekta, izboljšajo svoje veščine umetniškega trženja in pridobijo nov pogled 

na razpoložljive inovativne metode usposabljanja, ki jih lahko uporabijo v razredu. Učni načrt, razvit v projektu 

M4A, profesorjem zagotavlja podporo v obliki spletnega tečaja, učnih vsebinah, ocenjevanju in ustvarjalnih 

praktičnih aktivnostih, didaktičnih načrtih in scenarijih, ki jih lahko uporabijo tudi pri delu z dijaki. 

Cilj učnih dejavnosti je uporaba znanja v okviru praktičnega in projektnega učenja, ki spodbuja in podpira 

učinkovito učenje trženja in podjetništva. 

Nekatere enote je mogoče vključiti v učni načrt pri pouku umetnosti. Na primer enota 2 se lahko vključi v 

predmet vizualne komunikacije (Opredelitev osebnega profila), pri čemer opisuje, kako lahko (nastajajoči) 

umetnik ustvari in definira osebni profil z uporabo instrumentov, kot so življenjepis, portfelj, umetnikova izjava 

ali spremno pismo.  

Za celostno poučevanje se lahko nekatere teme, ki jih obravnavajo učne vsebine in vrednotenje M4A, razvijejo 

interdisciplinarno pri predmetih iz skupnih osnov, kot so državljanska in etična vzgoja, podjetniško izobraževanje, 

finančno izobraževanje, IKT in poklicna orientacija. Partnerji M4A menijo, da mora obstajati dobro sodelovanje 

med profesorji umetnosti in tistimi, ki poučujejo zgoraj omenjene predmete, tako da se lahko učni načrt teh 

predmetov prilagodi profilu/specializaciji dijakov. 
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Priporočilo 2: Vključevanje vsebine usposabljanja M4A v obšolske dejavnosti 

Tečaji, ki jih dijakom ali študenom nudijo gostujoči profesorji, delavnice, učne izkušnje itd., zagotavljajo 

»strokovno« znanje v okviru predmeta in šolskih projektov.

Zunajšolske dejavnosti z dijaki, ki jih usklajuje profesor likovne vzgoje, lahko dopolnijo vsebino znanja o 

umetniškem trženju z dejavnostmi, kot so srečanja z uveljavljenimi umetniki, razprave in debate o njihovih 

osebnih izkušnjah, obiski ateljejev umetnikov. Drugačen način neformalnega učenja je lahko tudi obisk 

umetniških galerij in razprava z njihovim osebjem o postopku izbire umetnikov v njihovem portfelju, metodah 

promocije in mehanizmih vrednotenja umetnikovih del. 

Priporočilo 3: Učenje v praksi in projektno učenje 

Vsaka šola na področju PIU, ki izvaja metodologijo M4A, se lahko odloči za način, kako vključiti predlagani učni 

načrt glede na svoj program in posebnosti. Učni načrt se lahko tudi prilagodi in izboljša glede na potrebe 

profesorjev in dijakov. 

Ugotovitve 

Kot že omenjeno, učne dejavnosti, vključene v izobraževalne vsebine M4A, uporabljajo pristope praktičnega in 

projektnega učenja. V tem smislu so lahko dijaki vključeni v študentska tekmovanja, samostojno učenje na 

delovnem mestu in simulacije ustanavljanja podjetij z namenom, da bi zagotovili razvoj ustreznih mehkih veščin, 

kot so mreženje, gradnja ekip in skupinsko delo ter spretnosti ustnega in pisnega predstavljanja. 

Razstave in druge umetniške dogodke je mogoče organizirati tudi v fizični ali spletni obliki kot praktične 

simulacijske vaje, ki jih razvijejo dijaki v skupinah. Takšne vaje se lahko osredotočijo na celoten proces 

organizacije umetniških dogodkov, od zamisli do odprtja razstave (vernisaža), pri čemer gredo dijaki skozi vse 

faze (od razpisa za dogodek, izbora umetnikov, del, tehničnih korakov, potrebnih za prevoz, sprejem, 

označevanje in namestitev del, organizacijo dogodka, promocijo, urejanje razstavnega gradiva in dokumentov 

do odprtja). 

Vzpostavitev stikov s profilnimi podjetji (arhitekturni biroji, notranje oblikovanje, grafično oblikovanje, modno 

oblikovanje ali produkcijska podjetja na področju mode ali kreativne industrije itd.) za opazovanje razvoja 

ustvarjalnega procesa v praksi in pogovori s strokovnjaki s tega področja, arhitekti, oblikovalci, promotorji, 

medijskimi tržniki, so lahko tudi teme, ki jih obravnava učenje na podlagi prakse ali projektov. 
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Priporočila oblikovalcem nacionalnih/regionalnih 

politik na področju PIU 

V prvem rezultatu projekta, transnacionalnem poročilu, smo ugotovili, kakšno je stanje na področju trženja za 

umetnike (Marketing4Artists) v večini držav EU.  

Prvi del predstavlja spletno raziskavo, v kateri smo poiskali najboljše prakse v 22 evropskih državah. Rezultati 

spletne raziskave so različne študije primerov projektov, nacionalnih/mednarodnih programov, člankov in 

najboljših praks. Večina jih je povezana s podjetniškimi veščinami, med njimi pa lahko najdemo tudi nekaj 

marketinško usmerjenih veščin. Ključna ugotovitev raziskave je, da je trženje za umetnike rastoče področje 

izobraževanja. Številne ustanove ga ponujajo v okviru zasebnih tečajev ali celo nacionalnih in mednarodnih 

izobraževalnih programov, ki pa niso namenjeni profesorjem umetnosti.  

Z vprašalniki in fokusnimi skupinami smo podrobno opredelili konkretne potrebe likovnih pedagogov in 

študentov po posebnih marketinških vsebinah v učnih načrtih poklicnega izobraževanja in usposabljanja, 

namenjenih krepitvi vpliva študentov na trgu dela, s čimer bi jih pripravili na prihodnje izzive zaposljivosti. M4A 

krepi vlogo profesorjev in učne rezultate dijakov se ter prispeva k zmanjšanju razkoraka med izobraževalno 

ponudbo poklicnega izobraževanja in usposabljanja ter potrebami trga dela.  

Končne ugotovitve iz vprašalnika za dijake na umetniških programih v PIU poudarjajo pomen najpomembnejših 

veščin umetnika, kot so uporaba medijev in razvoj trženja, sposobnost oblikovanja umetniškega dela po pravilih 

oblikovanja blagovne znamke, doslednost in discipliniranosti, ter izboljšanje njihove sposobnosti uporabe 

različnih vrst umetnosti. 

Končne ugotovitve iz vprašalnika za profesorje umetnosti na področju PIU glede najpomembnejših spretnosti 

umetnika so, da znajo vzpostaviti stik s potencialnimi kupci s pomočjo poznavanja prodajnih mest za 

umetnost/glasbo, so dosledni in disciplinirani, znajo ustvariti spletni profil, ki vpliva na umetnikovo ozadje in 

motivacijo, ter da je najpomembnejša marketinška spretnost samomotivacija. 

Zaključki fokusnih skupin so zelo različni, vendar se večina udeležencev strinja, da so najpomembnejše veščine, 

ki jih umetnik potrebuje, samopromocija, vztrajnost, organizacija in komunikacija. Druga ugotovitev je, da je za 

umetnike zelo pomembno, da so prisotni na več spletnih platformah, saj to pomeni prepoznavnost, mreženje in 

nove priložnosti za umetnika. Poudarili so tudi pomen razumevanja potreb strank, vlogo trženjskega načrta, 

pomen dobre blagovne znamke, doslednost in potrebo po finančni pismenosti. 

Metodologija M4A ne posega v programe, ki jih predpisujejo nacionalna ministrstva za izobraževanje, kar 

zagotavlja njeno prenosljivost v druge države EU. Gre za dobro strukturirano vsebino usposabljanja in razvit 

sistem ocenjevanja. Gre za spletni tečaj, pripravljen za uporabo, ki profesorjem PIU v umetniških šolah zagotavlja 

kompetence na področju trženja, ki so namenjene obogatitvi njihovih metodologij poučevanja in lahko koristijo 

dijakom umetnosti. Gradivo za usposabljanje zagotavlja ustrezno teoretično podlago, prilagojeno umetniškim 

učnim potem, pa tudi in predvsem praktična orodja. Vsebina je bila ustvarjena na podlagi rezultata PRIPOROČILA 

SVETA o ključnih kompetencah z dne 22. maja 2018 (2018/C 189/01) o evropskem ogrodju kvalifikacij.  

V različnih državah se metodologija lahko izvaja na različne načine, kar je predstavljeno v nadaljevanju. 
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Priporočila za Slovenijo 

V Sloveniji imajo vse strokovne šole 20-odstotkov odprtega kurikula, v okviru katerega se lahko vsaka šola 

svobodno odloči, katere vsebine bo poučevala. Splošno izobraževanje (umetniška gimnazija) ima možnost 

vključiti M4A v interdisciplinarne tematske module. M4A se lahko uvede tudi na višjih strokovnih šolah (terciarno 

izobraževanje) kot izbirni predmet z največ 5 ECTS. Vključi se lahko tudi v nekatere predmete na Fakulteti za 

dizajn. Za neumetniške izobraževalne ustanove se lahko ponudi kot obšolska dejavnost skoraj vseh vrst šol. 

Metodologija je lahko zanimiva tudi za izobraževanje odraslih. Zelo priporočljivo jo je predstaviti naslednjim 

ustanovam: 

- Inštitut za izobraževanje (Zavod RS za šolstvo)

- CPI – Center RS za poklicno izobraževanje

- Združenje višjih strokovnih šol Slovenije, gospodarsko interesno združenje (Skupnost višjih strokovnih šol

Republike Slovenije)

- Fakulteta za dizajn

- Andragoški center Slovenije

- Start up akademije za kreativne industrije

Priporočila za Italijo 

Poleg že omenjenega je treba poudariti, da sta metodologija M4A in platforma za usposabljanje lahko zanimivi 

predvsem za oblikovalce politik, ki želijo metodo sprejeti na italijanski ravni kot način za spodbujanje evropskih 

politik, namenjenih spodbujanju podjetništva in izobraževanja evropskih državljanov, ki so jasno opredeljene v 

okviru ENTRECOMP (glej tudi Priporočila za evropske oblikovalce politik). 

V nadaljevanju so navedena nekatera priporočila za oblikovalce politik in odločevalce pri izvajanju metodologije 

M4a na italijanski ravni. Namen teh priporočil je poenotenje priznavanja in potrjevanja kompetenc za lažji vstop 

ali napredovanje v formalno izobraževanje v italijanskih šolah, ustanovah in centrih poklicnega izobraževanja in 

usposabljanja. Nekaj priporočil: 

- jasna opredelitev vprašanja, ki naj bi ga politika obravnavala, na podlagi raziskav in podatkov, ki podpirajo

spremembo politike, kot so tisti, ki so na voljo v intelektualnem rezultatu številka 1 (IO1) projekta M4A;

- določitev jasne strukture izvajanja celotne metodologije M4A ali njenih delov ter uporaba virov usposabljanj

in priporočil, ki predstavljajo močne vidike metodologije, kot so delovni listi in ocenjevalni testi;

- podpiranje pobud, ki se odzivajo na trenutne potrebe in izzive v kontekstu po koncu krize COVID-19,

osredotočenih na razvoj podjetniških in digitalnih spretnosti, ki povečujejo prilagodljivost podjetništva in

izobraževanja;

- podpiranje metod kombiniranega učenja, ki omogočajo digitalizacijo in vključevanje in so uporabljene v

platformi M4A, ki je brezplačno na voljo dijakom in profesorjem;

- vključevanje in prilagajanje različnim učnim okoljem in sektorjem, od poklicnega izobraževanja in

usposabljanja do neformalnega in formalnega izobraževanja, z namenom, da se podjetniška miselnost

uveljavi med profesorji umetnosti in dijaki.

Metodologijo M4A je priporočljivo predstaviti naslednjim italijanskim institucijam: 

- MIUR, Ministero dell’istruzione e del merito

- MUR, Ministero dell’università e della ricerca

- Net of italian Accademia delle belle arti

https://cpi.si/en/
https://www.skupnost-vss.si/
https://www.skupnost-vss.si/
https://fd.si/
https://www.acs.si/
https://www.miur.gov.it/
https://www.mur.gov.it/it
https://www.mur.gov.it/it/aree-tematiche/afam/gli-istituti/accademie-di-belle-arti-statali
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- Italijanske akademije za zagonska podjetja za KKI

Priporočila za Romunijo 

V Romuniji imajo v srednjih šolah izbirni predmeti 30-odstotni delež v učnem načrtu, vsak predmet pa ima 

profesor na voljo 20 % ur. Tako se lahko predmet M4A uvede na podlagi sklepa upravnega sveta šole. Predmet 

se lahko ponudi tudi študentom umetniških fakultet in kot modul izobraževanja odraslih za ustvarjalce na 

področju umetnosti. Metodologijo M4a je priporočljivo predstaviti naslednjim ustanovam: 

- Faculties of visual arts: https://www.uad.ro/

- Ministry of Education:  https://www.edu.ro/

- County School Inspectorate: https://www.isjcj.ro/

- Methodical commission of art teachers from Cluj county

- House of the Didactic body (which organizes courses for teachers): http://www.ccdcluj.ro/

- Faculties in the pedagogical field: https://psiedu.ubbcluj.ro/

- Union of Visual Artists: https://uap.ro/

- nevladne organizacije, ki se ukvarjajo s podporo vizualnim umetnikom

Priporočila za Finsko 

Pogodbe o zaposlitvi so na področju umetnosti kratkotrajne. Zato morajo umetniki nenehno iskati novo delo. 

Obenem politika zaposlovanja od iskalcev zaposlitve zahteva vedno več odgovornosti, ne da bi upoštevala 

poklicne skupine, ki imajo visok delež dolgotrajne brezposelnosti. Odgovornost je ena od glavnih točk nove finske 

vlade (2023) za brezposlene državljane, kar za umetnike predstavlja težke odločitve. 

Podjetniški pristop pomaga pri zaposlovanju na finskih kulturnih področjih. Na splošno je v finski družbi in 

izobraževanju že dobro cenjen. Še vedno pa "trženje" in nekateri sorodni izrazi zvenijo kot nasprotje umetnosti. 

Razlogi so morda v močnih konvencijah na področju umetnosti. Besede imajo na Finskem premočno podobo, ki 

se zdi povezana predvsem s komercialno umetnostjo. To pomeni, da se trženje pogosto razume v napačnem ali 

ozkem kontekstu in bi ga bilo treba v finskem likovnem izobraževanju razlagati veliko bolj praktično. Pristop bi 

bilo treba razumeti predvsem kot priložnost zaposlovanja in ne v smislu komercializacije umetnosti. 

S temi (in dodatnimi) razlogi je Marketing 4 Artists priporočljivo predstaviti naslednjim institucijam: 

- Arts Promotion Centre Finland: https://www.taike.fi/en

- Ministry of Education and Culture: https://okm.fi/en/frontpage

- Ministry of Economic Affairs and Employment of Finland: https://tem.fi/en/frontpage

- Finnish National Agency For Education: https://www.oph.fi/en

- The Finnish Association for the Development of Vocational Education and Training AMKE:

https://www.amke.fi/en/about-us.html

- The Conservatory Association of Finland: https://konservatorioliitto.fi/

https://www.uad.ro/
https://www.edu.ro/
https://www.isjcj.ro/
http://www.ccdcluj.ro/
https://psiedu.ubbcluj.ro/
https://www.taike.fi/en
https://okm.fi/en/frontpage
https://tem.fi/en/frontpage
https://www.oph.fi/en
https://www.amke.fi/en/about-us.html
https://konservatorioliitto.fi/
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Priporočila evropskim oblikovalcem politik na 

področju izobraževanja 

Pomen ustvarjalnosti in kulturno-kreativnih industrij 

Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj (OECD, 20181) potrjuje, da sta ustvarjalnost in ustvarjalno 

mišljenje ključni veščini za dijake do leta 2030. 

Ugotovljamo, da ima ustvarjalnost v izobraževanju za evropske vlade mednarodni pomen. Vendar pa pogoji za 

spodbujanje ustvarjalnosti na različnih ravneh v šolah v Evropi niso vedno enaki. Nacionalni pristopi se pogosto 

razlikujejo, skupno pa je navdušenje profesorjev nad novimi pristopi pri oblikovanju ustvarjalnih učnih procesov 

in nad poklicno potjo, do katere lahko vodijo.  

S tega vidika je cilj projekta M4A tudi premostiti vrzel med dejanskim stanjem in splošnimi potrebami, ki jih 

izražajo profesorji in dijaki. 

Kulturne in kreativne industrije (KKI) veljajo za enega temeljnih sektorjev v gospodarstvu. Temeljni sektorji naj 

ne bi le spodbujali ustvarjalnosti in inovativnosti, temveč naj bi bili tudi vir pozitivnih učinkov na globalno 

gospodarstvo. Po podatkih iz publikacije Creative Economy Outlook 2022 2  so KKI eden najhitreje rastočih 

sektorjev na svetu, ustvarjalne storitve pa so v času pandemije COVID-19 pokazale večjo odpornost kot drugi 

storitveni sektorji. 

Nacionalne in mednarodne organizacije kažejo veliko zanimanje za KUS, med drugim Evropska unija (EU), 

Organizacija Združenih narodov za izobraževanje, znanost in kulturo (UNESCO), Svetovna organizacija za 

intelektualno lastnino (WIPO), britanski oddelek za digitalno kulturo. 

Prispevek KKI k družbi je lahko v dveh različnih oblikah: gospodarski (v smislu ustvarjanja delovnih mest in 

dodane vrednosti v gospodarstvu) ter negospodarski (v smislu socialnega razvoja, socialne vključenosti in 

socialne kohezije, razvoja nacionalne identitete, kulturne raznolikosti, spodbujanja inovacij in ustvarjalnosti ter 

pozitivnih učinkov na druge gospodarske sektorje). Poleg tega potencial sektorja še zdaleč ni izkoriščen, saj zaradi 

potreb rastočega srednjega razreda, ki je "lačen kulture", povpraševanje narašča.  

KKI imajo posebne značilnosti, zaradi katerih so za oblikovalce politik še posebej zanimive. Ena od pomembnih 

značilnosti je njihov potencial za spodbujanje vključevanja, saj je stopnja zaposlenosti mladih v ustvarjalnih 

industrijah v primerjavi z drugimi sektorji gospodarstva višja.  

2 Vir: https://unctad.org/publication/creative-economy-outlook-2022 

https://unctad.org/publication/creative-economy-outlook-2022
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Ugotovimo lahko, da morajo tako mladi dijaki umetnosti kot tudi ambiciozni ustvarjalci kulturnih in ustvarjalnih 

industrij slediti času in novim kulturnim potrebam; v tem smislu je posebna metodologija M4A še posebej 

priporočljiva. 

Korist M4A metodologije 

Metodologija M4A lahko poveča ustvarjalnost in strokovnost tako zaposlenih v KKI kot tudi profesorjev 

umetnosti; poleg tega okrepi povezavo med ustvarjalnostjo in poklicnim življenjem dijakov in profesorjev. Poleg 

tega je koristna v številnih izobraževalnih kontekstih in si prizadeva, da bi jo bilo mogoče prilagoditi potrebam 

širšega okolja. 

Metodologija M4A je lahko še posebej zanimiva za oblikovalce politik, ki želijo metodo sprejeti na evropski ravni 

kot način za spodbujanje politik, krepitev ustvarjalnosti, inovativnosti, podjetništva in izobraževanja evropskih 

državljanov v skladu s cilji in prednostnimi nalogami Evropske komisije (npr. European Education Area3), in sicer 

za zagotavljanje usposabljanja ter inovativnih postopkov, ki krepijo podjetniško miselnost in različne mehke 

veščine ter spodbujajo vključevanje in raznolikost. 

Kot je podrobneje opisano v naslednjem odstavku, metodologija M4A temelji tudi na evropski ravni 

prepoznanem okviru ENTRECOMP. Oblikovalci politik se lahko sklicujejo tudi na nacionalne zakone o 

izobraževanju, ki se osredotočajo na podjetniške kompetence. 

Metodologija M4A, temelječa na Evropskem okviru podjetniških kompetenc 

(EntreComp) 

Obstaja močna povezava med okvirom EntreComp4, ki ga je Evropska komisija predlagala kot izhodišče za skupno 

razumevanje podjetniškega znanja, veščin in stališč, in projektom M4A. 

Različne spretnosti programa M4A izhajajo iz treh kompetenčnih področij, določenih v okviru EntreComp, in 

sicer:  (I.) ideje in priložnosti,  (II.) viri in (III.) delovanje. 

I. Na podlagi idej in priložnosti lahko krepimo:

- ustvarjalnost;

- prepoznavanje priložnosti;

- uporabo domišljije in spretnosti za prepoznavanje priložnosti, ki ustvarjajo vrednost;

- razvijanje ustvarjalnih in proaktivnih zamisli ter iskanje rešitev za težave;

- kritično ovrednotenje idej in priložnosti na podlagi dejstev;

- ocenjevanje posledic in vpliva idej, priložnosti in ukrepov.

II. Na podlagi okvira virov EntreComp lahko v M4A opredelimo:

- samozavedanje in samoučinkovitost;

- poznavanje sebe in svojih čustev;

- razmišljanje o svojih potrebah in željah;

3 https://education.ec.europa.eu/focus-topics/improving-quality 
4 https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en 
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- samozaupanje in osebni razvoj;

- motivacijo in vztrajnost;

- osredotočenost in prizadevanje, da ne obupamo;

- odpornost;

- sodelovanje z drugimi in njihovo mobilizacijo.

III. Nato lahko v okviru EntreComp In Action v M4A prepoznamo:

- načrtovanje in upravljanje;

- določanje prednostnih nalog, organiziranje in spremljanje v skladu s kratkoročnimi, srednjeročnimi in

dolgoročnimi cilji ter opredeljenimi akcijskimi načrti;

- učenje z izkušnjami;

- učenje z delom in razmislek o izkušnjah.

Šole morajo biti nasploh bolj osredotočene na umetnost in ustvarjalnost. Ministrstva za izobraževanje morajo 

podpirati in spodbujati pomen ustvarjalnih predmetov v nacionalnih učnih načrtih; profesorjem morajo dati 

pogum za preizkušanje novih pedagoških metod brez bojazni, da predmeti niso obravnavani na pravi način. Šole 

potrebujejo čas, prostor ter dobro pripravljene in izobražene profesorje, ki so pripravljeni in motivirani zapolniti 

pomanjkanje ustvarjalnega časa v šolah tudi na nov digitalni način. 

DigComp, Evropski referenčni okvir za digitalne kompetence vključuje samozavestno, kritično in odgovorno 

uporabo digitalnih tehnologij za učenje, delo in sodelovanje v družbi ter vključuje posebne kompetence za 

poznavanje digitalnih tehnologij za družbeno blaginjo in socialno vključenost ter za zavedanje vpliva digitalnih 

tehnologij in njihove uporabe na okolje. 

S sprejetjem metodologije M4A in njenih izobraževalnih vsebin ter sistema vrednotenja lahko konkretno 

združujemo potrebe po ustvarjalnosti v šolah, krepitvi povezav med umetniško, osebno in poklicno kariero ter 

premišljeni uporabi novih tehnologij za doseganje novih rezultatov na bolj inovativen in trajnosten način. 

Priporočila za politike in odločevalce za uporabo metodologije M4A 

V nadaljevanju je seznam s ključnimi priporočili za oblikovalce politik in odločevalce za izvajanje metodologije 

M4A. Namen teh priporočil je poenotenje priznavanja in potrjevanja kompetenc, potrebnih za lažji vstop ali 

napredovanje v formalnem in neformalnem učenju ter v poklicnem življenju: 

1. spodbujanje in priznavanje razvoja podjetniškega izobraževanja prek neformalnega učenja je treba okrepiti

s potrjevanjem pridobljenih kompetenc, kot je to storjeno s certifikati M4A, ki jih po zaključku spletnega

usposabljanja M4A samodejno izda projektna spletna platforma za usposabljanje;

2. poudarek je na spretnostih, znanju in odnosu, ki naj bi jih metodologija razvila, ter na samorefleksiji,

samozavedanju in samoocenjevanju kot ključnih kompetencah;

3. podpiranje metod kombiniranega učenja, ki omogočajo digitalizacijo in vključevanje, kot se uporablja v

projektu M4A preko spletne platforme za usposabljanje M4A, ki je brezplačno na voljo dijakom in

profesorjem PIU na področju umetnosti.
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Zaključki 

V živahnem svetu umetnosti, v katerem ustvarjalnost ne pozna meja, se vloga trženja umetnosti kaže kot močna 

sila, ki lahko oblikuje umetnikovo pot do priznanja in blaginje. 

Na podlagi Priporočila Sveta z dne 22. maja 2018 o ključnih kompetencah za vseživljenjsko učenje (2018/C 

189/01)5 in rezultatov raziskave, opravljene v okviru projekta, ki se je osredotočila na potrebe profesorjev in 

študentov PIU na področju umetnosti, povezanih z marketinškimi veščinami in znanjem, so partnerji projekta 

Marketing 4 Artists razvili učni modul s šestimi didaktičnimi enotami s teoretično in praktično vsebino, ki 

omogočajo razvoj marketinških veščin, uporabljenih v umetnosti. 

Sistem za ocenjevanje vsebin usposabljanja M4A je namenjen dvema ciljnima skupinama: 

- profesorjem umetosti, kot glavnim stebrom pri vključevanju metodologije M4A v pouk;

- dijakom umetnosti, ki bodo pridobili znanje in spretnosti s področja trženja, ključne za njihovo prihodnjo

poklicno kariero umetnikov.

Dandanes se soočamo z zapletenimi časi, v katerih postaja vse pomembnejše razvijanje spretnosti, s katerimi se 

lahko ustrezno odzovemo na potrebe trga dela. Vsakdanje življenje nam kaže, da so pridobljene podjetniške 

kompetence ključni elementi, ki mladim omogočajo, da postanejo uspešnejši na katerem koli poklicnem 

področju, tudi na področju umetnosti. To postaja vse očitneje in tako šole za poklicno izobraževanje in 

usposabljanje kot izobraževalne ustanove postopoma vključujejo ustrezne vsebine ter si po najboljših močeh 

prizadevajo najti ustrezen način za usmerjanje izobraževanja na to področje.  

Metodologija M4A je celovito in intuitivno orodje, ki ne zahteva nobenih dodatnih sredstev, časa ali kvalifikacij 

ter se lahko takoj vključi v učni načrt poklicnega izobraževanja in usposabljanja na področju umetnosti.  

Spletna stran projekta M4A6 vsebuje uporabna študijska gradiva, celotno spletno platformo za usposabljanje in 

tudi številne zanimive vire, ki jih lahko profesorji poklicnega izobraževanja in usposabljanja na področju 

umetnosti uporabijo kot dopolnilno gradivo pri usposabljanju svojih dijakov, da postanejo še uspešnejši umetniki. 

M4A je zelo priporočljivo vključiti v učni načrt umetniških šol poklicnega izobraževanja in usposabljanja, saj so 

dijaki in profesorji, ki so v pilotni fazi sodelovali v programu LTTA, ocenili, da je program koristen za vse 

udeležence: dijake, profesorje, šolo in skupnost. Program M4A je bistvenega pomena tako pri trenutnem 

poklicnem usposabljanju dijake poklicnih šol za umetnost kot tudi pri razvoju prihodnje umetniške kariere. 

Partnerstvo M4A verjame, da bodo rezultati projekta uporabni tako za dijake umetnosti kot za profesorje 

umetnosti ter da bodo koristni za umetnost in njeno promocijo. 

5 https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?toc=OJ%3AC%3A2018%3A189%3ATOC&uri=uriserv%3AOJ.C_.2018.189.01.0001.01.ENG 

6 https://m4a.erasmus4artists.eu/ 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?toc=OJ%3AC%3A2018%3A189%3ATOC&uri=uriserv%3AOJ.C_.2018.189.01.0001.01.ENG
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?toc=OJ%3AC%3A2018%3A189%3ATOC&uri=uriserv%3AOJ.C_.2018.189.01.0001.01.ENG
https://m4a.erasmus4artists.eu/
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Priloge 

V nadaljevanju so priložene fotografije izvedenih aktivnosti projekta Marketing4Artists. 
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